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บทคัดย่อ 

วัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ 1) เพื่อประเมินบริบท (Context Evaluation) ของโครงการพัฒนา
คุณภาพการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม อ าเภอโนนคูณ  จังหวัดศรีสะเกษ  ปีการศึกษา 2564      
2) เพื่อประเมินคุณภาพการจัดปัจจัยสนับสนุน (Input Evaluation) ของโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ  จังหวัดศรีสะเกษ ปีการศึกษา 2564 3) เพื่อประเมินคุณภาพกระบวนการ 
(Process  Evaluation) ของโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม อ าเภอโนนคูณ 
จังหวัดศรีสะเกษ ปีการศึกษา 2564  4) เพื่อประเมินผลผลิต (Output  Evaluation) ของโครงการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ  จังหวัดศรีสะเกษ ปีการศึกษา 2564 4.1) เพื่อประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ  จังหวัดศรีสะเกษ  ปีการศึกษา  2564  
4.2) เพื่อประเมินความพึงพอใจของนักเรียน  ผู้ปกครอง ที่มีต่อโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
โนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ จังหวัดศรีสะเกษ ปกีารศึกษา 2564 4.3) เพือ่ประเมินคุณภาพของการด าเนินโครงการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ จังหวัดศรีสะเกษ ปีการศึกษา  2564 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ในการวิจัย คือ  ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรศึกษา  นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียน
โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  จ านวน 504 คน  จ าแนกเป็น  ผู้บริหาร ครูและบุคลากรศึกษา จ านวน 36 คน ได้กลุ่ม
ตัวอยา่งโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) นักเรียน จ านวน  234  คน  และผู้ปกครองนักเรียน  
จ านวน  234  คน ได้กลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
ผลการประเมินพบว่า 

1. ผลการประเมินบริบท (Context   Evaluation) ของโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ  
โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม อ าเภอโนนคูณ จังหวัดศรีสะเกษ ปีการศึกษา 2564  พบว่า ผลการประเมินความส าคัญ
และความจ าเป็นท่ีต้องด าเนินโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด 

2. ผลการประเมินคุณภาพการจัดปัจจัยสนับสนุน (Input  Evaluation) ของโครงการพัฒนาคุณภาพ 
การบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม อ าเภอโนนคูณ จังหวัดศรีสะเกษ ปีการศึกษา 2564 มีการจัด
ปัจจัยสนับสนุนโครงการที่เพียงพอและเหมาะสมมาก  

3. ผลการประเมินการจัดกระบวนการ (Process  Evaluation) การด าเนินงานของโครงการพัฒนาคุณภาพ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ  จังหวัดศรีสะเกษ ปีการศึกษา 2564  โดยภาพรวม   
มีการด าเนินงานโครงการตามขั้นตอนอยู่ในระดับมาก  

4. ผลการประเมินผลผลิต (Output Evaluation) ของโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ  จังหวัดศรีสะเกษ  ปีการศึกษา  2564 พบว่า              

4.1   ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนโนนค้อวิทยาคมคะแนน 
ผลการเรียนเฉลี่ยเพิ่มขึ้นเป็นที่น่าพอใจ โดยค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 0.18 คิดเป็นร้อยละ 5.92 

4.2   ผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง ท่ีมีต่อโครงการพัฒนาคุณภาพ     
การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก   

4.3   ผลการประเมินคุณภาพของการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ     
โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก  
ค าส าคัญ : การประเมินโครงการ,  การพัฒนาคุณภาพการบริหารงานชาการ 
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บทน า 
การพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้านั้น หลักส าคัญคือการศึกษา  เพราะการศึกษาพัฒนาคน คนพัฒนา

ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)   จึงให้ความส าคัญต่อการพัฒนาคน
เป็นพิเศษ โดยก าหนดให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาประเทศ มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะ ที่ดีส าหรับคน
ไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี
รับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม เพื่อพัฒนาคนให้เข้มแข็งพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษ
ที่ 21 และเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคน ปรับเปลี่ยนโครงสร้างของสังคมให้เข้มแข็ง 
และสามารถเป็นภูมิคุ้มกันที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  การศึกษาต้องเดินหน้าสู่การสร้าง  
และการพัฒนา  เพื่อเตรียมความพร้อมให้สอดคล้องกับสังคมโลก  โดยเฉพาะสังคมโลกในศตวรรษ  ที่ 21 จากการ
พัฒนาเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว  จึงท าให้สังคมปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว  และตลอดเวลา 
ประชาชนจึงต้องได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพจึงจะสามารถปรับตัว อยู่ในสังคมได้อย่างสมดุล เมื่อคนเป็นศูนย์กลาง
ของการพัฒนา  โดยผ่านกระบวนการทางการศึกษาการจัดการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการพัฒนาคนให้มี
ชีวิตที่ดีงาม มีความสมบูรณ์พร้อมในตัวเองและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  แล้วยังต้องพัฒนาคนให้เป็ นทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Resource) เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอีกด้วย (ส านักงานคณะกรรมการแผนพัฒนาเศรษฐกิจ  
และสังคมแห่งชาติ.  2559 : 1)  

 โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ  จังหวัดศรีสะเกษ เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  ตั้งอยู่ในต าบลโนนค้อ  อ าเภอโนนคูณ  
จังหวัดศรีสะเกษ  ก าหนดโครงสร้าง  ในการบริหารสถานศึกษาเป็น 5 ฝ่ายงานคือ ฝ่ายวิชาการ  ฝ่ายบริหารงาน
บุคคล  ฝ่ายบริหารทั่วไป  ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ และฝา่ยกิจการนักเรียน  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  โรงเรียนโนน
ค้อวิทยาคม มุ่งพัฒนานักเรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม  มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ในด้านการพัฒนาองค์กรเพื่อสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึ กษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม ( ฉบับที่ 4 ) พ.ศ. 2562 เพื่อเตรียมความพร้อม        
ที่จะเข้าสู่ระบบการบริหารแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School  Base Management)  และระบบงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน  โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม ได้ก าหนดกลยุทธ์แผนงานในการปรับโครงสร้าง และการบริหารงาน    
อย่างเป็นระบบโดยเฉพาะงานของฝ่ายวิชาการที่ต้องมีการปรับเปลี่ยนและเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

ส าหรับการด าเนินงานของฝ่ายวิชาการ โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม ได้ก าหนดขอบข่ายงานฝ่ายวิชาการไว้  
14  งาน คือ งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา งานจัดกิจกรรมการเรียนรู้ งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้  งานวิจัย
เพื่อพัฒนาการศึกษา  งานวัดและประเมินผลการเรียน  งานทะเบียนนักเรียน งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน งาน
จัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง งานกลยุทธ์ จุดเน้นและนโยบาย สพม.ศกยส และ สพฐ.      
งานเทคโนโลยีสารสนเทศการจัดการเรียนรู้  งานเทียบโอนและพัฒนาผลการจัดการเรียนรู้  งานกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน งานแนะแนวการศึกษา  งานส านักงานฝ่ายวิชาการ  ซึ่งบทบาทหน้าที่ของฝ่ายวิชาการถือว่าเป็นหน่วยงาน
หลักของโรงเรียน ดังที่ จารุณี  เก้าเอี้ยน.  (2557 : 2) กล่าวว่า งานด้านวิชาการเป็นงานหลักที่ส าคัญที่สุดในการ
บริหาร  และจัดการในสถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้  ความเข้าใจในขอบข่ายของเนื้อหา         
และหลักการบริหารงานด้านวิชาการ  อย่างลึกซึ้ง งานวิชาการเป็นงานที่มีระเบียบ  และแนวปฏิบัติ   ที่โรงเรียน    
ต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และถูกต้อง นับว่าเป็นงานท่ีมีความส าคัญ ผู้ควบคุมการปฏิบัติงานวิชาการต้องมีความ
เชี่ยวชาญ และช านาญการ  มีทักษะด้านการจัดการเรียนรู้และรอบรู้ในเรื่องของกฎหมาย  ระเบียบ พระราชบัญญัติ
ที่เกี่ยวข้อง อีกท้ังต้องมีความละเอียด รอบคอบ ความซื่อสัตย์สุจริตและมีความรับผิดชอบสูง นอกจากนี้ยังท าหน้าที่
ประสานงาน อ านวยความสะดวก  เป็นที่ปรึกษาของงานต่าง ๆ ในโรงเรียน  และก ากับติดตามการปฏิบัติงานต่างๆ  
ของโรงเรียนให้มีความถูกต้องตามระเบียบอีกด้วย 

จากผลการประเมินภายนอกรอบที่สามของโรงเรียนโนนค้อวิทยาคม ของส านักงานรับรองมาตรฐาน  
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  เมื่อปีพุทธศักราช  2554  ซึ่งประเมินทั้งหมด  12  ตัวบ่งช้ี  พบว่า  ผลการ
ประเมินอยู่ในระดับดี  9 ตัวบ่งช้ี  ระดับดีมาก  2 ตัวบ่งช้ี ระดับดี และระดับพอใช้  1 ตัวบ่งช้ี  คือ ตัวบ่งช้ีที่ 5 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และจากการสรุปรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ภาคเรียนที่ 1        
ปีการศึกษา 2564 พบว่า มีนักเรียนได้คะแนนระดับดีขึ้นไป ร้อยละ 63.15 เท่านั้น และมีนักเรียนที่มีผลการเรียน    
ไม่สมบูรณ์ ร้อยละ 4.11 ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ   จากปัญหาดังกล่าว
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ทุกคนต้องหาแนวทางในการแก้ไข ดังนั้นฝ่ายวิชาการซึ่งเป็นหน่วยงาน          
ที่เกี่ยวข้องโดยตรงได้ร่วมวางแผนหาแนวทางแก้ปัญหาจึงได้จัดท าโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ  จังหวัดศรีสะเกษ ปีการศึกษา  2564  โดยในการด าเนินโครงการ ได้จัด
ให้มีการประเมินโครงการ  ก ากับติดตาม  และรายงานผลการประเมินโครงการ ซึ่งผู้ประเมินในฐานะรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน  และรับผิดชอบในการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  ได้
ก าหนดใช้รูปแบบการประเมินแบบ  CIPP Model  ของ  แดเนียล แอล. สตัฟเฟิลบีม (Danial L. Stufflebeam) 
เป็นแนวทางในการประเมินโครงการ ซึ่งเป็นที่นิยมใช้กันอย่างกว้างขวาง  เนื่องจากรูปแบบดังกล่าวสามารถประเมิน
โครงการ  ว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่และยังมีแนวทางในการประเมินรายละเอียดต่าง ๆ  เพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับ
โครงการ  ความก้าวหน้าเพื่อบ่งช้ีจุดเด่นจุดด้อย ของโครงการ ซึ่งสามารถน าผลจากการประเมินไปปรับปรุง การ
ด าเนินงานโครงการให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนต่อไป 
วัตถุประสงค์ของการประเมิน 

1. เพื่อประเมินบริบท (Context  Evaluation)  ของโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ  จังหวัดศรีสะเกษ  ปีการศึกษา  2564 

2. เพื่อประเมินคุณภาพการจัดปัจจัยสนับสนุน (Input  Evaluation) ของโครงการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการ  โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ  จังหวัดศรีสะเกษ  ปีการศึกษา  2564 

3. เพื่อประเมินคุณภาพกระบวนการ (Process  Evaluation) ของโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงาน
วิชาการ  โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ  จังหวัดศรีสะเกษ  ปีการศึกษา  2564 

4. เพื่อประเมินผลผลิต (Output  Evaluation) ของโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
โนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ  จังหวัดศรีสะเกษ  ปีการศึกษา  2564 

4.1 เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ  
จังหวัดศรีสะเกษ  ปีการศึกษา  2564 

4.2 เพื่อประเมินความพึงพอใจของนักเรียน  ผู้ปกครอง  ที่มีต่อโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงาน
วิชาการ  โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ  จังหวัดศรีสะเกษ  ปีการศึกษา  2564 

4.3 เพื่อประเมินคุณภาพของการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ   โรงเรียนโนน
ค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ  จังหวัดศรีสะเกษ  ปีการศึกษา  2564 
ขอบเขตของการประเมินโครงการ 

ประชากรที่ใช้ในการประเมิน  
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนโนนค้อวิทยาคม อ าเภอโนนคูณ จังหวัด

ศรีสะเกษ ปีการศึกษา 2564 จ านวน 40 คน 
นักเรียนโรงเรียนโนนค้อวิทยาคม อ าเภอโนนคูณ จังหวัดศรีสะเกษ ปีการศึกษา2564 จ านวน 591 คน 
ผู้ปกครองนักเรียนโนนค้อวิทยาคม อ าเภอโนนคูณ จังหวัดศรีสะเกษปีการศึกษา 2564 จ านวน 591 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมิน 
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ จังหวัด

ศรีสะเกษ ปีการศึกษา 2564 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ Krejecie & Morgan และสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) จ านวน 36 คน 

นักเรียนโรงเรียนโนนค้อวิทยาคม อ าเภอโนนคูณ จังหวัดศรีสะเกษ ปีการศึกษา 2564 ก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างจากตารางของ Krejecie & Morganโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 
ระดับชั้นละ 1 ห้องเรียน จ านวน 234 คน 



*โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ  ยโสธร 

ผู้ปกครองนักเรียนโนนค้อวิทยาคม อ าเภอโนนคูณ จังหวัดศรีสะเกษ ปีการศึกษา 2564 ก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างจากตารางของ Krejecie & Morgan จ านวน 234 คนตามกลุ่มตัวอย่างนักเรียน 
วิธีการด าเนินการประเมินโครงการ 

        การประเมินโครงการครั้งนี้ผู้ประเมินได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 1) ก าหนดประชากร 2) 
ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 3) สร้างเครื่องมือตามกรอบแนวคิดในการประเมิน โดยการรวบรวมข้อมูล จากหลักการ  
แนวคิดทฤษฎี  เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 4) ให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง(Construct Validity) 
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะชัดเจนทางภาษา  ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม   
ตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญและน าไปทดลองใช้ (Try Out) แล้วน าผลที่ได้หาความเช่ือมั่น (Reliability)      
ของแบบสอบถามโดยใช้วิธีหาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ 0.98  5) เก็บรวบรวม
ข้อมูล แบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างและขอรับคืนด้วยตนเองและตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนน าไปวิเคราะห์ผล 
6) วิเคราะห์ข้อมูล ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 7) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
รูปแบบการประเมินแบบ มีขั้นตอนการประเมิน 4 ขั้นตอน แบ่งประเมินเป็น 3  ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 การเตรียมการจัดท าโครงการ  คือการประเมินบริบท  (Context Evaluation)  
ขั้นตอนที่ 1 การประเมินบริบท (Context Evaluation) เพื่อเลือกหรือปรับวัตถุประสงค์ของโครงการ   

ให้สอดคล้องกับความส าคัญและความจ าเป็นที่ต้องการพัฒนา   
ระยะที่  2  ระหว่างการด าเนินโครงการ     

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินปัจจัยสนับสนุนโครงการ (Input Evaluation) เพื่อประเมินการใช้ทรัพยากร
ของฝ่ายวิชาการทั้งในด้านการใช้และความคุ้มค่า เพื่อพิจารณาเลือกหรือปรับเปลี่ยนปัจจัยป้อนทั้งในเชิงปริมาณ  
และเชิงคุณภาพ  ที่คาดว่าจะสามารถช่วยให้โครงการบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดได้มากที่สุด ด้านบุคลากรฝ่าย
วิชาการ ในด้านความเพียงพอ ความพร้อมด้านความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ  ด้านเอกสาร สื่อ วัสดุ  ครุภัณฑ์ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานที่และ สิ่งอ านวยความสะดวก       
เพื่อพิจารณาเลือกหรือปรับเปลี่ยนปัจจัยป้อนทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่คาดว่าจะสามารถช่วยให้โครงการบรรลุ
จุดมุ่งหมายที่ก าหนดได้มากท่ีสุด 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เพื่อการปรับปรุงแผนงานหรือกระบวนการ
ท างานของแผนงานหรือโครงการให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน หรือใช้ประกอบการตดัสินใจหาทางเลือกที่เหมาะสมในการ
บริหารและพัฒนาโครงการ ในระหว่างการด าเนินโครงการ ได้แก่ การประเมินดา้นคุณภาพของการด าเนินกิจกรรม
ตามโครงการ 

ระยะที่  3   สรุปผลโครงการและประเมินผลการด าเนินงาน 
ขั้นตอนท่ี  4  การประเมินผลผลิต (Output Evaluation) เป็นการประเมินผลลัพธ์ตามจุดมุ่งหมายของ 

โครงการ โดยพิจารณาจากเอกสาร มาตรฐานการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพของผลการปฏิบัติจากตัวช้ีวัดความพึงพอใจของ 
ขั้นตอนท่ี  4  การประเมินผลผลิต (Output Evaluation) เป็นการประเมินผลลัพธ์ตามจุดมุ่งหมายของ

โครงการ โดยพิจารณาจากเอกสาร มาตรฐานการปฏิบัติงาน ประสิทธภิาพของผลการปฏิบัติจากตัวช้ีวัดความพึงพอใจของ
ผู้ปกครองและนักเรยีนหลังด าเนินโครงการ 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

1. เป็นแบบสอบถามความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับส่วนประกอบของโครงการ 
2. เป็นแบบสอบถามความส าคัญและความจ าเป็นที่ต้องด าเนินโครงการ แบบมาตรส่วนประมาณค่า  

(Rating  scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert  type)  มี 5 ระดับ 
3. เป็นแบบสอบถามคุณภาพการจัดปัจจัยสนับสนุนโครงการ แบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating  scale)   

ตามวิธีของลิเคอร์ท  (Likert  type) มี 5 ระดับ 
4. เป็นแบบสอบถามคุณภาพการจัดกระบวนการด าเนินงานโครงการ แบบมาตรส่วนประมาณค่า           

(Rating  scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert  type) มี 5 ระดับ 



*โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ  ยโสธร 

5. เป็นแบบสรุปผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โดยเป็นข้อมูลพื้นฐานท่ีจะน ามาวิเคราะห์ระดับ 
ผลการเรียน   

6. เป็นแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการ  แบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating  scale) ตามวิธี 
ของลิเคอร์ท (Likert  type) มี 5 ระดับ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. น าคะแนนที่ได้จากการประเมินความส าคัญและความจ าเป็นที่ต้องด าเนินโครงการมาแจกแจงความถี่  
หาค่าเฉลีย่ (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2. น าคะแนนที่ไดจ้ากการประเมินคณุภาพการจัดปัจจัยสนับสนุนโครงการมาแจกแจงความถีห่าค่าเฉลี่ย (X )  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

3. น าคะแนนที่ไดจ้ากการประเมินคุณภาพการจัดกระบวนการของโครงการมาแจกแจงความถีห่าค่าเฉลี่ย (X )  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)    

4. น าคะแนนที่ได้จากการประเมินผลผลิตของโครงการมาแจกแจงความถี ่หาค่าร้อยละ หาค่าเฉลี่ย (X ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
สรุปผลการประเมิน 

จากผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโนนค้อวิทยาคม อ าเภอโนนคูณ  
จังหวัดศรีสะเกษ  ปีการศึกษา  2564 สรุปได้ดังนี ้

1. ผลการประเมินบริบท (Context Evaluation) ของโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ  จังหวัดศรีสะเกษ  ปีการศึกษา  2564  พบว่า  ผลการประเมินความส าคัญ
และความจ าเป็นที่ต้องด าเนินโครงการ  พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยภาพรอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

2. ผลการประเมินคุณภาพการจัดปัจจัยสนับสนุน (Input Evaluation) ของโครงการพัฒนาคุณภาพการ 
บริหารงานวิชาการโรงเรียนโนนค้อวิทยาคม อ าเภอโนนคูณ จังหวัดศรีสะเกษ  ปีการศึกษา 2564 พบว่า โดยภาพรวม      
มีเพียงพอเหมาะสมมาก 

3. ผลการประเมินคุณภาพการจัดกระบวนการด าเนินงานโครงการ (Process  Evaluation)  ของโครงการ 
พัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม อ าเภอโนนคูณ จังหวัดศรีสะเกษ ปีการศึกษา 2564  
พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

4. ผลการประเมินประเด็นผลผลติ (Product Evaluation) ของโครงการพัฒนาคณุภาพการบริหารงานวิชาการ   
โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ  จังหวัดศรสีะเกษ  ปีการศึกษา  2564   พบว่า 

4.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคณู  จังหวัดศรสีะเกษ 
ปีการศึกษา  2564  นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 0.18  คิดเป็นร้อยละ 5.92 อยู่ในระดับท่ีพอใจ 

4.2 ผลความพึงพอใจของนักเรียน  ผู้ปกครอง ที่มีต่อโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ  จังหวัดศรสีะเกษ  ปีการศึกษา  2564  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก    

4.3 เพื่อประเมินคุณภาพของการด าเนินโครงการ พัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  
โนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ  จังหวัดศรีสะเกษ  ปีการศึกษา  2564    ผลการประเมินคุณภาพของการด าเนิน
โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ   โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ  จังหวัดศรีสะเกษ        
ปีการศึกษา  2564 โดยภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมินตามที่ก าหนดไว้ จ านวน 6  วัตถุประสงค์ โดยมีคุณภาพด ี
 
อภิปรายผลการประเมิน 

จากผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ  
จังหวัดศรีสะเกษ ปีการศึกษา 2564  มีประเด็นที่น่าสนใจ สมควรแก่การน ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. อภิปรายผลประเมินบริบท  (Context   Evaluation) ของโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงาน 



*โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ  ยโสธร 

วิชาการโรงเรียนโนนค้อวิทยาคม อ าเภอโนนคูณ จังหวัดศรีสะเกษ ปีการศึกษา 2564 จากผลการประเมิน  พบว่า  
ผลการประเมินความส าคัญและความจ าเป็นที่ต้องด าเนินโครงการ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด          
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพิน รอดประพันธ์ (2561 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม
โดยประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินซิป (CIPP Model) โรงเรียนวัดห้วยธารทหาร  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับบริบทของโครงการในภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ โครงการมีความเหมาะสมและมีความจ าเป็นในการแก้ปัญหา ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์และวิธีด าเนินโครงการ จากความ
คิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา ช้ีให้เห็นว่าประเด็นการประเมินท้ัง 10 นั้น  เป็นองค์ประกอบหลักที่สนอง
ต่อความส าเร็จและโอกาสที่จะท าให้โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการสัมฤทธ์ิผล 

2. อภิปรายผลการประเมินคุณภาพการจัดปัจจัยสนับสนุน  (Input Evaluation) ของโครงการพัฒนา 
คุณภาพการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม อ าเภอโนนคูณ จังหวัดศรีสะเกษ ปีการศึกษา 2564 จาก
ผลการประเมินประเมนิคุณภาพการจดัปัจจัยสนับสนุน (Input) ของโครงการ โดยการประเมิน จ านวน  4  ด้าน  16  
ตัวช้ีวัด  พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมีเพียงพอ เหมาะสมมาก  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านบุคลากร รองลงมา คือ ด้านสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ด้านงบประมาณ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  ได้พิจารณาจัดบุคคลที่มีความรู้ความสามารถตรง
ตามภารกิจงานในกิจกรรมต่างๆ ของการด าเนินโครงการ บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในโครงการในการด าเนิน
โครงการ จึงท าให้เกิดความร่วมมือ มีความตระหนักในความส าคัญของโครงการ และตั้งใจปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ  มีการวางแผนเตรียมงานของคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ อย่างต่อเนื่อง  จึงส่งผลให้คณะกรรมการ
ท างานด้านต่าง ๆ  มีศักยภาพในการด าเนินโครงการ และมีการจัดการและการควบคุมติดตามผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ยุพิน รอดประพันธ์ (2561 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา การประเมินโครงการ
โรงเรียนคุณธรรมโดยประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินซิป (CIPP Model) โรงเรียนวัดห้วยธารทหาร  ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยน าเข้าของโครงการ ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีแผนการด าเนินงานตามโครงการอย่างชัดเจน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 
งบประมาณในการด าเนินโครงการมีเพียงพอ 

3. อภิปรายผลการประเมินคุณภาพกระบวนการ (Process Evaluation)ของโครงการพัฒนาคุณภาพการ 
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม อ าเภอโนนคูณ จังหวัดศรีสะเกษ ปีการศึกษา 2564 จากผลการจากผล
การประเมิน พบว่า ประเด็นคุณภาพกระบวนการของโครงการ  โดยการประเมินจ านวน  3  ด้าน 17 ตัวช้ีวัด พบว่า 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด      
คือ ด้านการบริหารจัดการ รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการมีส่วน
ร่วมเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล           
และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  การจัดองค์กร โครงสร้างการบริหารงานวิชาการ    
และก าหนดภารกิจของบุคลากรฝ่ายวิชาการอย่างชัดเจนเหมาะสม มีการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน    
ให้บุคลากร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า บริหารได้ให้ความส าคัญในการด าเนินกิจกรรมในโครงการคอยติดตาม           
ให้ค าแนะน า สนับสนุนและให้ก าลังใจอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้คณะท างานมีขวัญก าลังใจ ส่งเสริมบรรยากาศการ
ท างานท่ีดี สร้างทีมงาน ที่เข้มแข็งจากการมีส่วนร่วม ของครู  นักเรียน ผู้ปกครองและหน่วยงานอื่น ๆ ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ เผ่า วามะลุน (2558 : 20) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการบริหารที่ใช้บุคคลหลายฝ่ายร่วมมือกัน
ด าเนินการจัดกิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโดยเฉพาะ การเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มีความเข้าใจและพัฒนา คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยจัดกิจกรรมเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน จากเหตุผลดังกล่าวจึงท าให้ ประเด็น
คุณภาพกระบวนการของโครงการ  ผ่านเกณฑ์การประเมินและอยู่ในระดับมาก 

4. อภิปรายผลการประเมินประเด็นผลผลิต (Product Evaluation) ของโครงการพัฒนาคุณภาพการ 
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม อ าเภอโนนคูณ จังหวัดศรีสะเกษ ปีการศึกษา 2564 



*โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ  ยโสธร 

4.1 ผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ 
จังหวัดศรีสะเกษ  ปีการศึกษา  2564 ในภาพรวมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน โนนค้อวิยาคม       
ปีการศึกษา 2563 – 2564  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 0.18  คิดเป็นร้อยละ 5.92 ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ  มนต์เมืองใต้ รอดอยู่ (2563: 13) ได้ศึกษา การประเมินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้สู่
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอิงฐานนวัตกรรมผ่านแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านผลผลิต พบว่าเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการที่ก าหนด หลังเข้าร่วมโครงการคณะครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ผ่านแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสูงกว่าก่อนเข้าร่วมโครงการ มีกระบวนการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ผ่านแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับดีเยี่ยม ส่งผลให้เกิดนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ที่สร้างขึ้นผ่านแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนส่วนใหญ่อยู่ในระดับสูง คิดเป็นจ านวนร้อยละ 65.71 เมื่อพิจารณาแยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยเพิ่มขึ้นสูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 0.44 คิดเป็นร้อยละ 14.91 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 0.44 คิดเป็นร้อยละ 13.41 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 0.25 คิดเป็นร้อยละ 8.74 ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนไม่เปลี่ยนแปลง ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา  ผ่านเกณฑ์ที่ตั้งไว้และอยู่ในระดับ
พอใจ  เหตุผลที่ผลการประเมิน ผ่านเกณฑ์  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 1) ด้านครูผู้สอน จ านวนครูผู้สอนเพียงพอในปี
การศึกษา 2564 โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม มีผู้บริหาร จ านวน  2  คน  ครูจ านวน 36 คน พนักงานราชการ จ านวน 
1  คน ครูอัตราจ้างเงินงบประมาณ จ านวน  1  คนรวมครูผู้สอน  ทั้งหมด  38  คน  จ านวนนักเรียน  591  คน เมื่อ
เทียบกับเกณฑ์ที่ควรจะมีจริงระหว่างครูกับนักเรียน(1 : 25) เท่ากับ 24 คน แสดงว่าโรงเรียนโนนค้อวิทยาคมมี
ครูผู้สอนเกินเกณฑ์ จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ  36  ดังนั้นโรงเรียนโนนค้อวิทยาคมจึงเป็นโรงเรียนที่มีครู
เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี  ครูมีทักษะและประสบการณ์ในการสอน  ในแต่ละสาขาวิชาตรง
ตามความต้องการของหลักสูตรที่น ามาจัดการเรียนรู้  ผู้บริหารมีการวางแผนอัตราก าลังครู ให้เพียงพอ จึงส่งผลให้
การสอนท าให้การจัดการเรียนการสอนบรรลตุามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังในรายวิชาที่สอน 2) ด้านตัวนักเรียน สภาพ
ครอบครัวของนักเรียน  จากการรวบรวมข้อมูลจากการเยี่ยมบ้านนักเรียนของงานแนะแนว พบว่า นักเรียนโรงเรียน
โนนค้อวิทยาคม เพียงร้อยละ 20  ที่อาศัยอยู่กับตายายหรือญาติ โดยที่พ่อแม่ไปท างาที่ต่างจังหวัดและคอยส่งเงินมา
ให้ใช้จ่าย และ ร้อยละ 10 พ่อหรือแม่เสียชีวิต  จากข้อมูลดังกล่าวส่งผลให้นักเรียนส่วนใหญ่มีความพร้อมในการ
เรียน นักเรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความอบอุ่นและมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ เช่น มีระเบียบวินัย มีคุณธรร ม
จริยธรรม  รายได้ของครอบครัว นักเรียนส่วนมากผู้ปกครองมีรายได้ปานกลาง สภาพชุมชนอยู่ใกล้โรงเรียน 
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ค้าขาย และรับจ้างท่ัวไป ท าให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์
ที่จ าเป็นในการเรียน เช่น สมุด หนังสือ เสื้อผ้า มีเพียงพอ ท าให้นักเรียน มีอุปกรณ์ที่จ าเป็นนี้ใช้ประกอบเพื่อ
การศึกษา ค้นคว้าในเวลาเรียนและนอกเวลาเรียน 3) ด้านอาคารสถานที่และสื่อ เทคโนโลยี อาคารสถานที่  
เนื่องจากโรงเรียนโนนค้อวิทยาคมมีนักเรียนเพิ่มขึ้นทุกปีในอัตราคงที่  ท าให้อาคารสถานที่ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนมีเพียงพอ มีอาคารประกอบ โรงอาหาร ห้องน้ า ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการทางด้านภาษา ห้องปฏิบัติการเคมี 
ห้องปฏิบัติการวิทยาชีววิทยา ห้องปฏิบัติการชีววิทยา และห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ อย่างเพียงพอ บรรยากาศ
การจัดการเรียนรู้ทั้งภายนอกและภายในห้องเรียนเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  มีสื่อและเทคโนโลยีที่ใช้ในการช่วยครู
จัดการเรียนการสอนและให้บริการแก่ผู้เรียนมีเพียงพอ เนื่องจากผู้บริหารได้ให้ความส าคัญจึงมีการจัดสรร
งบประมาณ และได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกในการจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เพื่อให้ครูและนักเรียน    
ได้ใช้อย่างเพียงพอ ได้แก่ คอมพิวเตอร์ ทีวี โปรเจคเตอร์ ครบทุกช้ันเรียน  
 4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียน  ผู้ปกครอง  ที่มีต่อโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงาน
วิชาการ  โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ  จังหวัดศรีสะเกษ  ปีการศึกษา  2564  จ านวน 9 ตัวช้ีวัด พบว่า  
โดยภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมินและอยู่ในระดับมาก แสดงว่า การด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  นักเรียนและผู้ปกครองพึงพอใจและมีประโยชน์ต่อนักเรียน และเมื่อพิจารณาราย
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ตัวช้ีวัด พบว่า นักเรียนมีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ตัวช้ีวัด  คือ การด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  มีประโยชน์ต่อนักเรียนและ ผู้ปกครองมีความพึงพอใจ อยู่ใน
ระดับมากทุกตัวช้ีวัด แสดงว่า การด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  
กิจกรรมย่อยในโครงการมีความเหมาะสมส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง เช่น กิจกรรมบันไดสู่อัจฉริยะและเวที
คนเก่ง กิจกรรมแข่งขันทางวิชาการของโรงเรียน  การพัฒนาผู้เรียนท่ีมีปัญหาด้านการอ่าน การพัฒนาความสามารถ
คิดวิเคราะห์ และการเตรียมความพร้อมทางวิชาการให้กับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ตลอดจนกิจกรรมต่าง ๆ    
ที่แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระได้จัดขึ้น  ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวนักเรียน ทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรม    
ได้แสดงความรู้ ความสามารถ อย่างหลากหลาย ท าให้นักเรียนได้รับการพัฒนาทักษะ มีพัฒนาการทางร่างกาย  
จิตใจ อารมณ์ และสติปัญญา อย่างเหมาะสมตามวัย สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่าง  
มีความสุข 

4.3 เพื่อประเมินคุณภาพของการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโนนค้อ 
วิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ  จังหวัดศรีสะเกษ  ปีการศึกษา  2564  ผลการประเมินคุณภาพของการด าเนินโครงการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม อ าเภอโนนคูณ  จังหวัดศรีสะเกษ  ปีการศึกษา  
2564 โดยภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมินตามที่ก าหนดไว้ จ านวน 6 วัตถุประสงค์ โดยมีคุณภาพดี สาเหตุเนื่องจาก 
ประเด็นประเมินทั้ง  4  ประเด็น คือ สภาพแวดล้อมของโครงการ ปัจจัยของโครงการ กระบวนการด าเนินโครงการ 
และผลผลิตของโครงการ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ท้ังหมด  6  ข้อ  ผ่านเกณฑ์การประเมิน จ านวน  6  วัตถุประสงค์ 
ตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้  ซึ่งการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  
ดังกล่าว เป็นโครงการที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ปกครองครูและนักเรียน มุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ให้เกิดกับ
นักเรียน จึงท าให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายด าเนินงานด้วยความมุ่งมั่ น ตั้งใจ และมีความรับผิดชอบ ส่งผลให้การ
ด าเนินงานตามโครงการประสบความส าเร็จ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างแท้จริง 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุงการด าเนินโครงการ 
1. การด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ ควรมีกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากร 

ในด้านการใช้สื่อ เทคโนโลยี เพิ่มมากขึ้นเพื่อน าไปพัฒนาการเรียนการสอนโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงาน
วิชาการ  โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  อ าเภอโนนคูณ  จังหวัดศรีสะเกษ  ปีการศึกษา  2564     

2. ควรมีการประชาสัมพันธ์โครงการ การแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ ให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วม 
และมีการเตรียมการในระยะยาว 

3. ควรมีการประชุมคณะกรรมการในการด าเนินโครงการเพื่อท าความเข้าใจ และการมอบหมาย 
หน้าท่ีความรับผิดชอบให้มีความชัดเจนก่อนการด าเนินกิจกรรมตามโครงการ 

4. ควรปรับกิจกรรม งบประมาณและระยะเวลาของการด าเนินงานแต่ละกิจกรรมให้มีความเหมาะสม 
5. ผู้บริหารควรก ากับ ติดตามการด าเนินงานตั้งแต่เริ่มโครงการ ระหว่างการด าเนินโครงการและภายหลัง 

การด าเนินโครงการ เพื่อให้ค าแนะน า ส่งเสริมขวัญก าลังใจแก่ผู้ด าเนินงาน 
ข้อเสนอแนะส าหรับการประเมินคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการประเมินโครงการ  พัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม 
อ าเภอโนนคูณ  จังหวัดศรีสะเกษ โดยใช้วิธีประเมินโครงการแบบอื่น ๆ  และควรประเมินอย่างต่อเนื่องทุกปี 

2. ควรปรับปรุงวิธีการรวบรวมข้อมูลและการรายงานเพิ่มเติม  เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน มากขึ้น 
ทุกด้าน คือ 

2.1  การประเมินปัจจัย ประเมินสิ่งที่ต้องการใช้ในโครงการ ใช้มากน้อยเพียงใด สิ่งใดบ้างที่เป็นไป 
ตามคาดหวัง 

2.2  การประเมินกระบวนการ  ซึ่งส าคัญเกี่ยวกับวิธีด าเนินการ ต้องมีรายละเอียดการปฏิบัติจริง 
ของผู้เกี่ยวข้องว่าได้ด าเนินการท าอะไร  ใครเกี่ยวข้องกับใคร ท าอย่างไร ช่วงเวลาเท่าไรที่เกิดการเปลี่ยนแปลง     
การปฏิบัติใดส าเร็จตามก าหนดเวลาหรือเสร็จก่อน  กิจกรรมใดที่ต้องปรับปรุง 
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2.3  การประเมินผลผลิต  ต้องใช้เครื่องมือประเมินผู้เรียนในด้านพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของผู้เรียน          
ด้วย เพื่อให้ครอบคลุมการประเมินเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียน 
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